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!.h¦¢ ¢IL{ .hhY[9¢ 
 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎƻƳŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ 

ŀǘ ƧƭŀǘǊŀƴǎƛǘƻƴнлннϪƧƻǎŜǇƘƭŜŎƪƛŜŀŎŀŘŜƳȅΦŎƻΦǳƪ ƻǊ !ŎŀŘŜƳȅ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻƴ 

лмфнн тнмлтмΦ 
 

/hb¢9b¢{ 
 tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ τ tŀƎŜ о 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ τ tŀƎŜ п 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ WƻǎŜǇƘ [ŜŎƪƛŜ !ŎŀŘŜƳȅ τ tŀƎŜ р 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ т τ tŀƎŜ с 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ τ tŀƎŜ т 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ 5ƛŀǊȅ τ tŀƎŜ у 

!ŎŀŘŜƳȅ 5ŀȅ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т τ tŀƎŜ ф 

[ǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ τ tŀƎŜ ф 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ τ tŀƎŜ мл 

wŜŀŘȅ ǘƻ [ŜŀǊƴ τ tŀƎŜ мм 

aƻōƛƭŜ tƘƻƴŜǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 5ŜǾƛŎŜǎ τ tŀƎŜ мм 

!ŎŀŘŜƳȅ ¦ƴƛŦƻǊƳ τ tŀƎŜ мн-мо 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ DƛƊŜŘ-¢ŀƭŜƴǘŜŘ τ tŀƎŜ мп 

wŜǿŀǊŘǎΣ IƻƳŜǿƻǊƪ τ tŀƎŜ мр 

²ŜƭƭōŜƛƴƎ τ tŀƎŜ мс 

!ŎŀŘŜƳȅ /ƻǳƴŎƛƭ τ tŀƎŜ мт 

{ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ τ tŀƎŜ му 

[ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ό{9b5ύ τ tŀƎŜ мф 

9ȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘΣ tƭŜŘƎŜǎ τ tŀƎŜ нл 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ τ tŀƎŜ нм 

!ŎŀŘŜƳȅ t9 Yƛǘ τ tŀƎŜ нн 

!ŎŀŘŜƳȅ IƻǳǎŜ {ȅǎǘŜƳ τ tŀƎŜ но 

[ƛōǊŀǊȅ τ tŀƎŜ нп 

!ŎŀŘŜƳȅ {ƛǘŜ aŀǇ τ tŀƎŜ нр 

tǊƛŘŜ ƻŦ [ŜŎƪƛŜ нлнн τ tŀƎŜ нс 

C!v τ tŀƎŜ нт 

mailto:JLATransitons@josephleckieacademy.co.uk
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²9[/ha9 ¢h Wh{9tI [9/YL9 !/!59a¸ 
 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ  
 

 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ WƻǎŜǇƘ [ŜŎƪƛŜ  !ŎŀŘŜƳȅ 
 ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 
 ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
 ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ 
 ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
 ǎǳǇŜǊō ǊŜǎǳƭǘǎ ƻǾŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
 ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ²ŀƭǎŀƭƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   
²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ /ƻ-
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 
ǾƛǎƛǘΦ   
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ IƻǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀŘǎ ƻŦ IƻǳǎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΣ Ǉƭŀƴ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ tƭŜŘƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻǊ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōŀǎŜŘ ǘǊƛǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ   
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ Ŧǳƭƭ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ WƻǎŜǇƘ [ŜŎƪƛŜ !ŎŀŘŜƳȅ - ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
 

¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

WŀƳŜǎ [ǳŘƭƻǿ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 
 

hǳǊ aƻǧƻΥ 

ά[ŜŀǊƴ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ [ŜŀŘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊέ 
hǳǊ ±ƛǎƛƻƴΥ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ ²Ŝ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƛƴǎǇƛǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜΦ  
 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΥ 
 

!ǘ WƻǎŜǇƘ [ŜŎƪƛŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

hǳǊ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎΥ 
 
 

 tǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΤ  
 

 ±ŀƭǳŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳŀƭƭȅΤ  
 

 {Ŝǘ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ǾŀƭǳŜǎ-ŘǊƛǾŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ  
 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘΤ   
 

 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǾŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
 ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǘƻ ƭŜŀŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ  
 ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΤ  
 

 !Ŏǘ ŀǎ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ  
 ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ς ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

9ƳǇŀǘƘȅ ς ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ     

YƛƴŘƴŜǎǎ ς ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ  
ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

LƴǘŜƎǊƛǘȅ ς ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƘƻƴŜǎǘΣ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƘŀƴ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 
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¢w!b{L¢Lhb ¢h Wh{9tI [9/YL9 !/!59a¸ 
 

²Ŝ ŀǘ WƻǎŜǇƘ [ŜŎƪƛŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛǧƭŜ ƴŜǊǾƻǳǎ 
ƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  wŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘΣ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aƛǎǎ wŀǾŀǘ ŀƴŘ L ŀƳ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  L 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ψƴƻ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΩΦ  !ǘ WƻǎŜǇƘ [ŜŎƪƛŜΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǘǊŀ-
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ ΨIƻǳǎŜ {ȅǎǘŜƳΩΦ  
 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƻƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т tŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀƳ 
ƭŜŘ ōȅ aƛǎǎ ¢ DǊƛŶƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 
 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƻǳǊ !ŎŀŘŜƳȅΦ 
 

wŜƎŀǊŘǎΣ 

aƛǎǎ b wŀǾŀǘ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  
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a9{{!D9 Cwha I9!5 hC ¸9!w т 
 
IŜƭƭƻΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aƛǎǎ DǊƛŶƴ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ т ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΣ ǿŜ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ WƻǎŜǇƘ [ŜŎƪƛŜ 
!ŎŀŘŜƳȅΦ  
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǿ ƻǳǊ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ 
 
²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
WƻǎŜǇƘ [ŜŎƪƛŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ  
 
[ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΦ 
 

wŜƎŀǊŘǎΣ 

aƛǎǎ ¢ DǊƛŶƴ 

IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ т 
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{!C9D¦!w5LbD 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΧ 
 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎΥ  
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘΤ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿ ǳǇ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎŀǊŜΤ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 

5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ 

aǊǎ a 5ŜwƻƳŜ τ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  τ 5{[ κ {th/ϝ 

aǊ W [ǳŘƭƻǿ τ tǊƛƴŎƛǇŀƭ τ 5ŜǇǳǘȅ 5{[ 

aƛǎǎ w /ƻƻƪ  τ ±ƛŎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  τ 5ŜǇǳǘȅ 5{[ 

aǊ ! .ŀƴōŜǊȅ  τ ±ƛŎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  τ 5ŜǇǳǘȅ 5{[ 

aǊ ¢ tƻŎƘƛƴ  τ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ τ 5ŜǇǳǘȅ 5{[ 

aǊǎ [ tǊƛŎŜ  τ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ τ 5ŜǇǳǘȅ 5{[ 

aǊ W DǊŜŀǾŜǎ τ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ τ 5ŜǇǳǘȅ 5{[ 

ϝ5{[τ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘ Σ {th/τ{ƛƴƎƭŜ tƻƛƴǘ ƻŦ /ƻƴǘŀŎǘ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǎŀŦŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǎǘŀũΣ ƎƻǾπ
ŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  
 

!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǇŀƎŜ ŀǘ ǿǿǿΦƧƻǎŜǇƘƭŜŎƪƛŜŀŎŀŘŜƳȅΦŎƻΦǳƪ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ Lǎ 9ǾŜǊȅƻƴŜΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
 

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ WƻǎŜǇƘ [ŜŎƪƛŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ 
 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘŀƴƎŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

tƻƭƛŎŜ  τ ффф όŜƳŜǊƎŜƴŎȅύ ƻǊ млм όƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅύ 

²ŀƭǎŀƭƭ a!{I κ Lƴƛǝŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ {ŜǊǾƛŎŜ  τ лолл ррр нусс  

²ŀƭǎŀƭƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ .ƻŀǊŘ  τ лмфнн сруплф  

hǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

b{t//  τ лулу улл рллл  

/ƘƛƭŘ[ƛƴŜ  τ лулл мм мм  

{ŀƳŀǊƛǘŀƴǎ  τ ммс мно  
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Lathw¢!b¢ 5!¢9{ Chw ¸h¦w 5L!w¸ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ τ {ǘŀǊǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
τ ¸ŜŀǊ т tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

CǊƛŘŀȅ нрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ τ ¸ŜŀǊ т wŜǇƻǊǘǎ LǎǎǳŜŘ ǘƻ tŀǊŜƴǘǎ 

¢ŜǊƳ м τ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς CǊƛŘŀȅ нмǎǘ hŎǘƻōŜǊ 

IŀƭŦ ¢ŜǊƳ  τ aƻƴŘŀȅ нпǘƘ hŎǘƻōŜǊ ς CǊƛŘŀȅ нуǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

¢ŜǊƳ н  τ aƻƴŘŀȅ омǎǘ hŎǘƻōŜǊ ς CǊƛŘŀȅ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ǊŜŀƪ  τ aƻƴŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ς aƻƴŘŀȅ нƴŘ WŀƴǳŀǊȅ 

¢ŜǊƳ о  τ ¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ ς CǊƛŘŀȅ мтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

IŀƭŦ ¢ŜǊƳ  τ aƻƴŘŀȅ нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ς CǊƛŘŀȅ нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

¢ŜǊƳ п  τ aƻƴŘŀȅ нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ς CǊƛŘŀȅ омǎǘ aŀǊŎƘ 

9ŀǎǘŜǊ .ǊŜŀƪ  τ CǊƛŘŀȅ уǘƘ !ǇǊƛƭ ς CǊƛŘŀȅ ннƴŘ !ǇǊƛƭ 

¢ŜǊƳ р  τ aƻƴŘŀȅ мтǘƘ !ǇǊƛƭ ς CǊƛŘŀȅ нсǘƘ aŀȅ 

IŀƭŦ ¢ŜǊƳ τ aƻƴŘŀȅ нфǘƘ aŀȅ ς CǊƛŘŀȅ нƴŘ WǳƴŜ 

¢ŜǊƳ с  τ aƻƴŘŀȅ рǘƘ WǳƴŜ ς ¢ǳŜǎŘŀȅ нрǘƘ Wǳƭȅ 

{ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ   

¢9wa 5!¢9{ Chw нлнн ς нлно 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘŀǘ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ŘŀǘŜǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ 
ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΥ 
tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴƛǝŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ¸ŜŀǊ т tŀǊŜƴǘǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎΦ 
5ŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ 



9 

 

!/!59a¸ 5!¸ Chw ¸9!w т 

уΥол ŀƳ τ 9ƴǘǊȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Y².н ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

уΥпл ŀƳ τ aƻǊƴƛƴƎ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ !ǎǎŜƳōƭȅ 

уΥрр ŀƳ τ .Ŝƭƭ όр Ƴƛƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘύ 

фΥлл ŀƳ  τ tŜǊƛƻŘ м 

млΥлл ŀƳ τ tŜǊƛƻŘ н 

ммΥлл ŀƳ τ .ǊŜŀƪ 

ммΥмл ŀƳ τ ²ŀǊƴƛƴƎ .Ŝƭƭ 

ммΥмр ŀƳ  tŜǊƛƻŘ о 

мнΥмр ǇƳ τ tŜǊƛƻŘ п ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т 

мнΥпр ǇƳ  τ ϝ[ǳƴŎƘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т 

мΥмр ǇƳ τ tŜǊƛƻŘ п ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т 

мΥпр ǇƳ τ .Ŝƭƭ όр Ƴƛƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘύ 

мΥрл ǇƳ  τ tŜǊƛƻŘ р 

нΥрл ǇƳ τ 9ƴŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭΦ 

[¦b/I !¢ ¢I9 !/!59a¸ 
 

!ƭƭ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ мнΥпрǇƳ ǘƻ моΥмрǇƳ  
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴΦ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ-ǝƳŜ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴ WƻǎŜǇƘ [ŜŎƪƛŜ !ŎŀŘŜƳȅ YƛǘŎƘŜƴ ǘŜŀƳΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
/a/Φ  ²Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ Ǉƭŀƴ ƳŜƴǳǎ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƳŜŀƭǎΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 
 

!ǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǿŜ ǳǎŜ ŀ ōƛƻƳŜǘǊƛŎ ŎŀǎƘƭŜǎǎ όŬƴƎŜǊ ǇǊƛƴǘύ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƭǳƴŎƘ ƳƻƴŜȅΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ǿƘŜƴ ǇŀȅƛƴƎ 
ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ǘƘŜƛǊ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎŀŘŜƳȅ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  aƻƴŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎŎƻǳƴǘ Ǿƛŀ 
tŀǊŜƴǘaŀƛƭΣ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ŀƴ L5 ŎŀǊŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΦ 
 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ   

ϝ¢ƘŜ ǘƛƳŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƻΦ 
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!¢¢9b5!b/9 !b5 t¦b/¢¦![L¢¸ 
 

wŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ Ƴƛǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ƻƊŜƴ Ŧŀƭƭ 
ōŜƘƛƴŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƎƻƻŘ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ōƻƻƪ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ŀǎ ƭŜŀǾŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ 
ƎǊŀƴǘŜŘ ƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  ²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŀŎŀŘŜƳȅ ŘŀȅΦ 
 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 

tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  .ŜƛƴƎ ǇǳƴŎǘǳŀƭ ƳŜŀƴǎ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŜƭƭ ƎƻŜǎΦ  
tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŝŀǘǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜǎ ōȅ уΥолŀƳ ŜǾŜǊȅ 
ŘŀȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ ŦǊƻƳ уΥллŀƳ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ 
ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ мнǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΦ   
 

[ƻǎǘ ƳƛƴǳǘŜǎ ƳŜŀƴǎ ƭƻǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƎŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ǝƳŜΦ 
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w9!5¸ ¢h [9!wb 
 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎƘƛƭŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΥ 
 

 ω tŜƴǎ όōƭŀŎƪΣ ōƭǳŜΣ ƎǊŜŜƴ όŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎύύ 
 

 ω tŜƴŎƛƭǎ 
 

 ω wǳƭŜǊ 
 

 ω wǳōōŜǊ 
 

 ω tŜƴŎƛƭ ǎƘŀǊǇŜƴŜǊ 
 

 ω wŜŀŘƛƴƎ .ƻƻƪ 
 

 ω {ǘǳŘŜƴǘ tƭŀƴƴŜǊ ς tǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ 
 

 ω t9 Yƛǘ όhƴ Řŀȅǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ t9ύ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀ /ŀǎƛƻ C·урD¢· /[!{{²L½ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ 
 

Lǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƎ ǇŀŎƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ǇŜƴŎƛƭ ŎŀǎŜ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅΦ   
 

{ǘŀǝƻƴŜǊȅ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǇŜƴŎƛƭ ŎŀǎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ Ǿƛŀ tŀǊŜƴǘaŀƛƭΦ 
 

ah.L[9 tIhb9{ !b5 9[9/¢whbL/ 59±L/9{ 
 

aƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ ²Ŝ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴ άƻƴ ǎƛǘŜΣ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘέ 
ǇƻƭƛŎȅ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ŎŀǊǊȅ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜκŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ŘŜǾƛŎŜ  ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǎŜŜƴ ƻǊ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ 
ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƎŀǘŜǎΦ   LŦ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƛǎ ǎŜŜƴ κ ǳǎŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŘŀȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƊŜǊ ŀƴ 
ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǘŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
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!//9t¢!.[9 ¦bLChwa D¦L59 

!ŎŎŜǇǘŀōƭŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ  V ¦ƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ U 

 

 

 

¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ t9 ƪƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ  
/ƭƛǾŜ aŀǊƪ ό²ŀƭǎŀƭƭύ ŀƴŘ /ǊŜǎǘŜŘ {ŎƘƻƻƭǿŜŀǊ ό²ŀƭǎŀƭƭύΦ 
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Y9¸ {¢!D9 о /¦wwL/¦[¦a 
 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅŜŀǊǎ т ŀƴŘ уΣ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎŜȄ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ t{I9 ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 

²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 
¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ǎƻ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ 
Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ōŀƴŘǎ ŎŀƭƭŜŘ W ŀƴŘ [ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ōŀƴŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƛƻǊ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōƧŜŎǘΦ 
{ǳōƧŜŎǘǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ D/{9 ǎǘǳŘȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ фΦ  
 

DLC¢95 !b5 ¢![9b¢95 
 

¢ƘŜ ƎƛƊŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŦƻŎǳǎ ŀǘ W[! ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 
ōŜƛƴƎ ƘƛƎƘ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǳǊǘƘŜǊΦ  
 

²ŜΣ ŀǎ ŀƴ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƎƛƊŜŘ ƻǊ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 9ŀŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛũŜǊƛƴƎ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǇǝǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘǎΦ  
 

{ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ 
ŀǩǘǳŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ƎƛƊŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƎƛƊŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ DƛƊŜŘ ϧ 
¢ŀƭŜƴǘŜŘ CƻǊƳ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΩǎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǇŀƎŜΦ  
 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƎƛƊŜŘ ƻǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀǎ ǘƘŜ ƎƛƊŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ   
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w9²!w5{ 
 
IŜƭƭƻ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ WƻǎǇŜƘ [ŜŎƪƛŜ ŀŎŀŘŜƳȅΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aǊ tƭŀƴǘΣ ŀƴŘ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ L ƻǾŜǊǎŜŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎΦ ²Ŝ 
ǇƭŀŎŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛǎǘ ŀǘ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳȅΦ   
 

²Ŝ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǊŜǿŀǊŘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ !ƭǘƻƴ ǘƻǿŜǊǎΣ .ǊŜŀƴ ǎŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀŦŀǊƛ ǇŀǊƪ 
ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΗ  
 

hǳǊ Ƴƻǘƻ ƘŜǊŜ ƛǎ Ϧ[ŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ [ŜŀŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊϦ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
aǊ 5 tƭŀƴǘ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 
Iha9²hwY 
 

!ǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ IƻƳŜǿƻǊƪ ǎŜǘ ǿƛƭƭ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎƪƛƭƭǎΦ ²ƘŜƴ ǎŜǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇƭŀƴƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ IƻƳŜǿƻǊƪ tƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
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²9[[.9LbD 
 
!ǘ WƻǎŜǇƘ [ŜŎƪƛŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ 
ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǘ 
ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛǘΦ aǊ DǊŜŀǾŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƭƛƴƪ ŦƻǊ 
²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜ ǿƻǊƪǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ aǊǎ aŀƴƴƛƴƎΣ ǿƘƻ ƛǎ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŀ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ {ƘŀǊŜǇƻƛƴǘ {ƛǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ !ǿŀǊŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘǳǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлннΦ !ǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ нм {ǘǳŘŜƴǘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜŜǊ-ǘƻ-ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅΦ {ǘŀũ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ {ǘŀũ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ 
aǊǎ ±ŀƴ 5ŀŀƭŜƴ ŀƴŘ aƛǎǎ /ƘƻǳŘƘǳǊȅΣ ǿƘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ŀǊŜ 
ƘŀǇǇȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ !ŎŀŘŜƳȅ ǾŀƭǳŜǎ 
ƻŦ 9ƳǇŀǘƘȅΣ YƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
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!/!59a¸ /h¦b/L[ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ !ŎŀŘŜƳȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǘ WƻǎŜǇƘ [ŜŎƪƛŜ ǿƘƛŎƘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳΣ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻǾŜǊ нлл ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ 9ŀŎƘ ŦƻǊƳ 
ƎǊƻǳǇ ŜƭŜŎǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀƭƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƛǘ ƻƴ ŀ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŜǘǎ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {[¢ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭƻƴŜΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ !ŎŀŘŜƳȅ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ŎŀƴǘŜŜƴ ŦƻƻŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ŀƴŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜΣ ƘǳƎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŀȅΦ 
hŦǎǘŜŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉƭŀȅ ǎǳŎƘ ŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǾƻƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŭǘǎ ƛƴ ǿŜƭƭ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊƛǘȅΦ   
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{¢¦59b¢ {¦tthw¢ 
 

hǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ /ŜƴǘǊŜ ǿƻǊƪǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƭƭ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ {ǘŀũ ŀǘ 
WƻǎŜǇƘ [ŜŎƪƛŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 

{ǘŀǊǝƴƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŘŀǳƴǝƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōǳǘ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ŀǎ ǘƘŜƛǊ tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŀǘ 
ŜŀǎŜΦ  
 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
 

 ω hƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 
 

 ω LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 
 

 ω {ǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ  
  ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ   
  ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 
 

 ω IŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 

 ω wŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 

 ω IŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 

 ω wŀƛǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΦ 
 

 ω LƳǇǊƻǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ  
  ŀƴŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ŀƴȄƛŜǘȅΦ 
 

 ω aƻǝǾŀǘŜ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 

hǳǊ ŘƻƻǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴΗ 
 

{ŀǊŀƘ {ƳƛǘƘ  

{ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊ 
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[9!wbLbD {¦tthw¢ ό{9b5ύ 
 

L ŀƳ aǊ ²ŀƭƭǿƻǊǘƘΣ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ Ǉƻǎǘ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ му ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ WƻǎŜǇƘ 
[ŜŎƪƛŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 
  
!ǘ WƻǎŜǇƘ [ŜŎƪƛŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ  ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ WƻǎŜǇƘ [ŜŎƪƛŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ 
ǎƳƻƻǘƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
  
¢ƻ !ŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŜŜŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΦ 
  
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǇǳǇƛƭ ǇŀǎǎǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ Ƴȅ ǘŜŀƳ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ L 
ǿƛƭƭ Řƻ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ƴŜŜŘǎΦ 
  
LŦ L Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ 
wŜƎŀǊŘǎΣ 

aǊ ²ŀƭƭǿƻǊǘƘ  

IŜŀŘ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ 
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9ȄǘǊŀ-/ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 
 

!ǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΦ 
 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊŜΥ 

¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊƛǇǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǝǾŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ   
 

tƭŜŘƎŜǎ 
 

!ǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻǳƴŘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǎ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ŜǘƘƻǎΣ ǊŀƛǎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
tƭŜŘƎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ tƭŜŘƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 
!ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜΦ  tƭŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Ǝŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ 

Cƻƻǘōŀƭƭ tƻŜǘǊȅ /ƭǳō ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ 

!ƊŜǊaŀǘƘ /ƭǳō {ǿƛƳƳƛƴƎ /ƭǳō [ŀǎŜǊ /ǳǩƴƎ 

{ǿƛǘŎƘ {ǇƻǊǘǎ .ƻǿƭƛƴƎ .ƻȄŜǊŎƛǎŜ 5ŜōŀǘŜ /ƭǳō 

.ƻƻƪ /ƭǳō CǊŜƴŎƘ /ƭǳō .ƻƭƭȅǿƻƻŘ 5ŀƴŎƛƴƎ 

9Ŏƻ /ƭǳō {ŎƛŜƴŎŜ /ƭǳō aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ /ƭǳō 

5ǊŀƳŀ /ƭǳō 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ¢ǊŀƳǇƻƭƛƴƛƴƎ 
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t9 [Ŝǎǎƻƴǎ ŀǘ W[! 
 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ t9 ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ тΦ t9 ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 
 

!ǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΤ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǊǳƎōȅΣ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΣ 
ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ǎƻƊōŀƭƭ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘŜǊΩǎΦ  

9ȄǘǊŀ-/ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŏƭǳōǎ ǿƘƛƭŜ ŀǘ W[!Φ ! ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΤ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ǘŀōƭŜ-ǘŜƴƴƛǎΣ 
ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ 
ŘŀƴŎŜΣ ŎƘŜŜǊƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ōŀŘƳƛƴǘƻƴΦ  

¢ŜŀƳ ŀƴŘ IƻǳǎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ 
Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ IƻǳǎŜ ǘƻǘŀƭΦ 
 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ IƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ κ ǎǇƻǊǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ²ŀƭǎŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ŀ [ŜǾŜƭ hƴŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ 
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hǳǊ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ŀǘ WƻǎŜǇƘ [ŜŎƪƛŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƭŜŀǾŜǎ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ōǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƻ !ŎŀŘŜƳȅ ƭƛŦŜ ǘƘŀƴ 
ǘƘƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳŜǎ ƛƴΗ 
 

¢ƘŜ WƻǎŜǇƘ [ŜŎƪƛŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƘƻǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳ Ǌǳƴǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ Ƙƻōōȅ ōŀǎŜŘΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƻΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎΤ ŦǊƻƳ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘƻ .ŀƪŜ-ƻũǎΣ ŦǊƻƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ ǘƻ 5-5ŀȅ !Ǌǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŦǊƻƳ CǊŜƴŎƘ /ŀŦŞ aŜƴǳ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ 
CLC! ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴΦ 
 

.ȅ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŀ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ 
ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 
ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ƘƻǳǎŜǎ ŀǘ WƻǎŜǇƘ [ŜŎƪƛŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜΧ 

 
IŜǊŎǳƭŜǎ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ aǊ .ŀǊǊƻƴ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ DǊŜŜƪ aȅπ
ǘƘƻƭƻƎȅ ƘŜǊƻΦ  
IŜǊŎǳƭŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜŀǊ DǊŜŜƴΦ 

 

hǊƛƻƴ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ aƛǎǎ !ƘƳŜŘ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ŀ IǳƴǘŜǊ ŦǊƻƳ 
DǊŜŜƪ aȅǘƘƻƭƻƎȅΦ  
hǊƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜŀǊ .ƭǳŜΦ 

 
tŜǊǎŜǳǎ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ aǊ ¢ŀȅƭƻǊ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ DǊŜŜƪ aȅπ
ǘƘƻƭƻƎȅ ƘŜǊƻΦ  
tŜǊǎŜǳǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜŀǊ wŜŘΦ 

 

½ƻŘƛŀŎ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ aǊ tƻǧŜǊ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ {ǘŀǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƪȅΦ  
½ƻŘƛŀŎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜŀǊ ¸ŜƭƭƻǿΦ 
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!ǘ WƻǎŜǇƘ [ŜŎƪƛŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘŜǎǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ wŜŀŘƛƴƎ ŀƭǎƻ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƳŜǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΦ 
  
¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ 
ƻǾŜǊ млΣллл ōƻƻƪǎ όŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴύΣ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŝ.ƻƻƪǎΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 
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!/!59a¸ {L¢9 a!t 
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twL59 hC [9/YL9 нлнн 

! ǎƴŀǇ ǎƘƻǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ нлннΗ 


